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1. ICELANDAIR | HVER ER STADA ICELANDAIR [ MA[ 20207

Icelandair stendur i mai 2020 frammi fyrir storri askorun. COVID-19 heimsfaraldurinn hefur gert
pad ad verkum ad tekjuflaedi félagsins hefur svo til stodvast med peim afleidingum ad flugaaetlun
félagsins er sem stendur i algjoru lagmarki. petta dstand hefur pegar varad i riflega tvo manudi
og enn er mikil dvissa um hveneer ferdalog milli rikja faerast i edlilegt horf. bott fjarhagsstada
Icelandair hafi verid hlutfallslega sterk fyrir COVID-19 er steerd hoggsins svo mikil ad jafnvel
stondugustu flugfélog heims rida til falls ad dbreyttu.

Icelandair hefur pegar gripid til ymissa sarsaukafullra adgerda til ad minnka ahrifin a reksturinn.
Samtimis hugar félagid ad pvi ad styrkja samkeppnishaefni sina til framtidar og tryggja ad pad
verdi i stakk buid til ad seekja fram af krafti pegar adstaedur leyfa. Til ad svo geti ordid liggur hins
vegar fyrir ad félagid parfnast vidbotarfjarmagns og er unnid ad pvi pessa dagana ad afla
fjdrmagns | gegnum hlutafjaraukningu. Icelandair hefur pegar att 6formlegar vidreedur vid
mogulega fjarfesta og verid vel tekid. bo er ljost ad vid pessar adstaedur verdur dliklega fjarfest i
félaginu nema pad geti synt & skyran hatt fram & samkeppnishaefni sina til framtidar. [ pvi felst
a0 félagio styrki tekjumoguleika sina og laekki kostnadargrunn varanlega. Til ad nd peim arangri
barf ad stinga nidur alls stadar i starfsemi félagsins. Medal annars parf ad semja vid lanardrottna
félagsins og birgja, huga ad flugflotamalum og dhaettustyringu, dsamt pvi ad efla tekjugrunn
félagsins. En & peim stutta tima sem er til stefnu til ad saekja vidbdtarfjarmagn purfum vid einna
helst ad lita okkur naer; & skipulag félagsins og launakostnad. [ pvi skyni parf medal annars ad
breyta kjarasamningi félagsins vid flugmenn.

Icelandair hefur fulla tru a pvi ad félagid geti ndd vopnum sinum 4 ny og pbess bidi bjartar horfur.
En til pess ad komast i gegnum storminn sem COVID-19 hefur valdid purfa allir starfsmenn
félagsins ad leggjast a eitt. Samstada hefur einkennt Icelandair i langri sdgu og pd nu sé farid
fram & umtalsverdar breytingar a kjarasamningi flugmanna er @ sama tima 16gd mikil ahersla a
ad vidhalda pvi géda starfsumhverfi sem Icelandair hefur bodid upp a. Fyrirtaekid mun afram
greida god og samkeppnishaf laun en lika tryggja ad flugmenn félagsins fljugi jafnmikid og
flugmenn samanburdarfélaga & arsgrundvelli. Er pa horft til hefdbundinna samkeppnisfélaga
okkar @ Nordurlondunum, i Evrépu og Bandarikjunum, en ekki til laggjaldafélaga.

2. ICELANDAIR | MARKMID ADGERDA

Icelandair hefur a sidustu arum unnid fjolda greininga um samkeppnisstdodu sina og unnid med
virtum radgjofum ad pvi ad skilja betur stédu félagsins. Lykilnidurstadan Ur peirri vinnu er su ad
Icelandair parf ad laekka einingakostnad sinn aetli félagid ad na heilbrigdri ardsemi a ny.

Vidskiptalikan Icelandair byggir  stuttu mali & pvi ad hagnyta einstaka stadsetningu fslands milli

Evrépu og Nordur Ameriku og halda uti ,hub-and-spoke” leidakerfi fra KEF sem gerir félaginu
kleift ad pjonusta prja olika markadi: TO, FROM og VIA. Til ad nd hamarksdrangri & pessum
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morkudum hefur Icelandair bodid upp & véru sem lysa ma sem virdisvoru eda blandadri voru. {
bvi felst ad vara Icelandair er & milli ,legacy” og laggjalda félaga. Af pessari asteedu og vegna
beirrar stadreyndar ad Icelandair bydur upp & millilendingartengingu & markadnum yfir
Atlantshafid eru einingatekjur Icelandair hlutfallslega lagar samanborid vid samkeppnisfélogin.
SU stada er liklega varanleg. Fyrir vikid hefur Icelandair porf & pvi ad vera med laegri
einingakostnad atli félagid ad nd sama arangri i rekstrinum og samkeppnisadilarnir og til ad
tryggja ad félagid geti varid sterka stodu sina i KEF til framtidar.

Pad gerir svo porfina 8 breytingum enn rikari ad vegna COVID-19 hoggsins eru oll flugfélog, par
med talid samkeppnisadilar Icelandair, ad gripa til hverra peirra adgerda sem munu hjalpa
félogunum ad komast i gegnum pessa krisu, og styrkja framtidarhorfur peirra. Eins munu verda
til ny vidskiptalikon sem koma til med ad veita eldri félégum harda samkeppni og naegir ad nefna
a0 eftir 11. september 2001 nadu Ryanair og Easylet miklum styrk, en Norwegian og Wizz air eru
afsprengi hrunsins 2009. Afallid nina er staerra en var ba og ljést ad breytingin verdur mikil og
varanleg. bpannig mun ekkert félag sem tekur ekki & sinum malum lifa lengi i pessum nyja
veruleika.

Vid hofum pegar séd fjolda flugfélaga hefja vidreedur vid sin stéttarfélog um breytingar a
kjarasamningum. M4 bar nefna Aer Lingus, British Airways, Lufthansa og Norwegian. Onnur félog
hafa & liGnum arum samid um svipadar breytingar a kjarasamningum vid flugmenn og Icelandair
fer fram 4 nl og ma i pvi samhengi til deemis benda 4 SAS og Finnair. Pau flugfélog sem bregdast
ekki vid ni munu dragast aftur Ur og eiga erfitt med ad na 6flugri vidspyrnu ad krisunni lokinni.

Pegar litid er sérstaklega til kostnadar Icelandair vegna flugmanna kemur i ljés ad sa kostnadur
er hlutfallslega har pegar tekid er tillit til vidskiptalikans Icelandair. Helsti veikleikinn i
kjaraumhverfi flugmanna Icelandair er sa ad peir fljuga ad medaltali faa flugtima samanborid vid
flugmenn samanburdarfaga. Fyrir vikid er raudi pradurinn i breytingatilldgunni sem hér er kynnt
sa a0 studla ad sterkari samkeppnishaefni med pvi ad auka vinnuframlag flugmanna en standa
vord um launakjorin og hid frabaera starfsumhverfi sem einkennt hefur Icelandair.

Annad pema i tillogunum eru breytingar sem eiga ad laga kjarasamninginn betur ad leidakerfi og
starfsemi Icelandair og auka par med tekjumoguleika félagsins. Sérislenskar girdingar i
kjarasamningi Icelandair og FIA hafa gert félaginu erfitt fyrir ad halda uti ardbaeru flugi &
spennandi markadi i Sudur Evrépu og a Vesturstrond Bandarikjanna. ba hefur félagid verid i peirri
stodu ad geta ekki fyllilega styrt leidakerfinu i takt vid markadsadsteedur an pess ad purfa ad
hefja samningavidraedur vid stéttarfélog. betta hefur stadid tekjumyndun félagsins fyrir prifum
og par med dregid Ur samkeppnishafni pess.
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Loks er ljést ad erfitt verdur ad afla Icelandair vidbotar fjdrmagns a pessum ovissutimum — og
bar med tryggja framtid félagsins — ef ekki liggja fyrir langtimasamningar vid helstu stéttarfélog.
Fyrir vikid er lagt til ad gildistimi nys kjarasamnings Icelandair og FIA verdi 5 &r.

Samanlagt myndu paer breytingar 4 kjarasamningi Icelandair og FIA sem hér eru kynntar lidka
umtalsvert fyrir pvi ad félagid geti sétt sér nytt fjarmagn og par med komist i gegnum COVID-19
krisuna. P4 myndu paer i senn styrkja rekstur félagsins til framtidar og vardveita samkeppnishaef
launakjor flugmanna Icelandair og gott starfsumhverfi peirra

3. ICELANDAIR | BREYTINGATILLAGA ICELANDAIR

Kjarasamningar Icelandair og FIA eiga sér langa og rika ségu sem vid getum 6ll verid stolt af.
Eins og edlilegt er hafa samningsadilar stundum tekist & en um leid avallt stadid pétt saman pegar
mikid liggur vid. Vid vonum innilega ad pad verdi einnig nidurstadan nu.

[ bessu skjali er kynnt breytingatillaga ad kjarasamningi Icelandair og FIA. [ bessum og naesta kafla
er stiklad & stéru vardandi breytingarnar en auk pess er aftar i skjalinu ad finna svor vid helstu
spurningum sem kunna ad vakna vid yfirferd a tillogunni.

Eins og vikid var ad i umfjollun um markmid adgerdanna hér framar er raudi pradurinn i
breytingatillogunni sa ad auka vinnuframlag flugmanna Icelandair en standa vord um
launakjorin. Veigamestu breytingarnar sem lagdar eru til | pessa att eru eftirfarandi en med
nedangreindum breytingum myndi medalflugtimum flugmanna fjolga um 12,8% & arsgrundvelli
en pad er igildi eins vidbotar Evropuflugs i manudi:
e Fella Ur gildi hdmarksflugtima 4 15, 30 og 90 dégum. Afram verda hamarksflugtimareglur
samkvaemt reglugerd
e Fella urgildi +2 kst vid hvildartima pegar hvild er tekin i heimahofn. pessi breyting myndi
hafa pad i for med sér ad seinki heimkomu til 18:00 Ur morgunflugi veeri haegt ad kveda
flugmann til starfa morguninn eftir
e Fella ur gildi akveedi sem segir ad baeta skulivid hvildartima timamismun milli peirra stada
pbar sem ahofn faer hvild og tok sidast hvild. Einnig skal fella ur gildi akvaedi sem segir ad
baeta skuli ad lagmarki fjérum klukkustundum vid vakttima pegar hvild er reiknud vegna
fluga til Nordur Ameriku par sem flogid er yfir ad minnsta kosti 7 timabelti. bessi breyting
byr til sveigjanleika til ad saekja @ nyja afangastadi par sem hvildartimareglur faerast neaer
viomidum reglugerdar. Daemi: SEA flug i seinkun, pa eru minni likur a pvi ad heimfor
raskist ef seinkun verdur a brottfor fra KEF
e Rymkun & akvaedi 04-4 g. svohljodandi: Fari einn eda fleiri fridagar i hond ad lokinni
tveggja natta hvild ma dagurinn ad lokinni hvild einnar naetur teljast fridagur. Gildir petta
um oll Amerikuflug. Sem deemi eftir flug frd SEA er heaegt ad setja fridag eftir fyrstu
naeturhvild ef tveir eda fleiri fridagar fari i hond
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e AQ allir flugmenn geti gengid ad visu einu helgarfrii i manudi i stad 1,5 helgarfria auk
vidbotarhelgarfris pridja hvern manud (adrar reglur hafa gilt um nylida)

e AJ kveda megi flugmann til starfa klukkan 06:00 daginn eftir fridag med peim
takmorkunum ad a timabilinu 1.6 til 31.8 ma eingdngu kveda flugmann svo snemma til
starfa tvisvar sinnum i manudi. Hingad til hefur ekki matt kveda flugmenn til starfa fyrir
klukkan 08:00 daginn eftir fridag. Med pessari breytingu verdur audveldara ad bua til
ahafnaskra sem lagmarkar flugbreytu med pvi ad byrja flug seriu & morgunflugum og
enda & kvoldflugum eda US/CAN flugum. peim tilfellum sem lagmarkshvild er tekin eftir
US/CAN flug og morgunflug fylgir mun pvi faekka

e Ef um er ad raeda vinnudag eftir samningsbundid helgarfri gildi reglan ad ofan ekki. b.e.,
ba ma ekki kveda flugmann til starfa fyrr en klukkan 08:00 i fyrsta lagi

Samanlagt myndu pessar breytingar faera Icelandair fra pvi ad vera flugfélag par sem
flugmenn fljuga hlutfallslega faa tima i ad vera samkeppnishaeft vid dnnur flugfélog & okkar
morkudum (sja myndir 1 og 2).

Pegar myndir 1 og 2 eru skodadar ma hafa i huga ad 2017 og 2018 var medalfjoldi flugtima
ovenju lagur og i raun laegri en ndverandi kjarasamningur gefur feeri 4. Er pad medal annars
vegna akvardana um leidakerfi og flotamal Icelandair sem reyndust illa. Fyrirtaekid hefur pvi
taekifaeri til ad na betri drangri en raunin vard 2017 og 2018 med nuverandi stjorntaekjum og
stefndi ad pvi arid 2020 adur en COVID-19 raskadi starfseminni. Pau taekifeeri duga po ekki
ein og sér til pess ad koma flugtimum i svipad horf og hja samanburdarfélogum Icelandair.

Mynd 1: Medalfj6ldi flugtima hja flugménnum Icelandair fyrir og eftir breytingu

Medalfjoldi flugtima hja flugmdnnum Icelandair 4 ari (allt flug)

Breytingatillaga Icelandair ad kjarasamningum vid FIA
myndi gera félaginu kleift ad fijolga medalfjolda flugtima um
12,8% sem er igildi eins vidbotar Evropu flugs i manudi

e
|

585

Efri mork midad vid naverandi kjarasamning! Efri mork midad vid breytingatillogu’ Efri mork midad vid EASA reglugerd!

1 Hér er midad vid efri mork midad vié leidakerfi Icelandair. Ljost er ad adstaedur i rekstri hverju sinni geta haft ahrif & hver medalfjoldi
flugstunda verdur i reynd
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Mynd 2: Medalfjoldi flugtima hja flugménnum ymissa flugfélaga

Medalfjoldi flugtima hja flugmdnnum ymissa flugfélaga (azetlunarflug)
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Heimild: Seabury consulting A

Til viobotar leggur Icelandair til breytingar & kaupaukakerfi flugmanna en flugmdnnum
Icelandair hafa & undanférnum arum verid greiddir kaupaukar vegna stundvisi (OTP) og
lagmorkun eldsneytisnotkunar. Lagt er til ad peir kaupaukar falli nidur en @ moéti komi nytt
kaupaukakerfi sem tryggir flugmoénnum hlutdeild i rekstrarhagnadi Icelandair.

A sidustu arum hafa flugmenn Icelandair stadid sig afar vel pegar kemur ad stundvisi og
eldsneytisnotkun. Pad ma hins vegar feera rok fyrir pvi ad éheppilegt sé ad tengja saman
launagreidslur og o6ryggistengd mal. P4 hafa Utreikningar & kaupaukum verid floknir og
ogagnsaeir. Félagid telur pvi ad su leid sem 16gd er til sé heppilegra fyrirkomulag 4
kaupaukagreidslum par sem hun tengir beint saman fjarhagslegan avinning fyrirtaekisins og
flugmanna.

[ stuttu mali virkar kaupaukakerfid sem lagt er til pannig ad 3,6% af 6llum rekstrarhagnadi
(EBIT) Icelandair umfram lagmarksardsemi (skilgreind sem 3,5% EBIT-hlutfall) rennur i pott
sem er dreift til flugmanna félagsins i hlutfalli vid starfshlutfall og grunnlaun.

Sé litid & timabilid fra 2012 til 2019 hefdi nyja kerfid skilad flugménnum Icelandair orlitid
leegri greidslum ad medaltali en ndverandi kerfi (sjd mynd 3). Med sterkari samkeppnishaefni
Icelandair til framtidar eru pad po veentingar félagsins ad nyja kerfid geti innan farra ara farid
ad skila flugmoénnum Icelandair merkjanlega heaerri kaupaukagreidslum en peir hafa vanist.
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Mynd 3: Tillaga um breytingar 4 kaupaukum flugmanna Icelandair

Medalgreidslur til flugmanna Icelandair samkvamt nuverandi kaupaukakerfi og
nyju kaupaukakerfi midad vid rekstrararangur sidustu ara

Il Niverandi kaupaukakerfi
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Icelandair leggur einnig til breytingar & kjarasamningum sem laga hann betur ad leidakerfi og

starfsemi Icelandair og auka pannig moguleika félagsins a pvi ad elta uppi dbatasom taekifeeri.

Hér skipta eftirfarandi breytingatillogur mestu:

Rymkun & dkvaedi 04-1 um flugtima i 11 kist ef upphaf vaktar er milli 06:00-12:00. Sé
maetingartimi utan pess tima getur flugtimi ordid allt ad 10:00 klst

Flugstundagreidslur vegna leiguflugs og flugs yfir 9 BLH/skert hvild falla ut, til ad gera
félaginu kleift ad saekja fram a peim vettvangi

Fjiarhaed dagpeninga i leiguflugi verdi su sama og fjarhaed dagpeninga i millilandaflugi
Lengja hamarksdvol erlendis Ur 18 dégum i 21 dag ad ferdadogum til og fra KEF
medtoldum

Jafna arstidarsveiflu félagsins og auka nytingu flugmanna med pvi ad feekka orlofsdégum
um allt ad 5. Undanskildir eru peir sem falla undir akvaedi 04 — 8 um nyja flugmenn. Eftir
verda orlofsdagar flugmanna a bilinu 27 til 38

Fram til 1. juli 2021 verdur naegjanlegt ad tilkynna starfslok med tveggja manada
fyrirvara i stad eins ars adur. P4 verdur samningsbundid lifeyrissjodsgjald greitt af baedi
starfslokum med eingreidslu og manadargreidslum. Hingad til hefur séreignargjald ekki
fylgt med og pa hefur lifeyrissjédsgjald ekki verid greitt pegar eingreidsla er valin. Lagt
er til ad gera pessa timabundnu breytingu til ad gera starfslok alitlegri kost fyrir eldri
flugmenn & naestu misserum til ad skapa meira rymi fyrir ad endurrada yngri flugmenn
sem Icelandair hefur neydst til ad segja upp

,Code share” til og fra slandi verdi mogulegt an sérstaks sampykkis FIA upp ad allt ad
10% deetlunar (sja itarlegri umfjollun i spurningu 13 i kafla 5: Spurt og svarad.
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e Forgangur FIA nai ekki til détturfélaga Icelandair Group sem stunda flug utan islands

e Heimilt sé ad leigja til Icelandair ehf. flugvélar med dhéfnum fra Flugfélagi [slands ehf. til
innanlandsflugs og flugs til Greenlands og Faereyja

e |celandair geti akvedid hvert flugmenn eiga ad maeta i akstur til KEF. S& maetingarstadur
skal pé vera innan marka hofudborgarsveedisins. Tillagan er hugsud ef Icelandair dkvedur
ad flytjast a nyja starfsstod a hofudborgarsvaedinu

e Mzeetingartimi @ maetingarstadinn verdi allt ad 1:40 klukkustundir fyrir brottfor flugs fra
Keflavik en ekki nakveemlega 1:40 klukkustundir fyrir brottfor

e Reglulegar rutuferdir verdi @ 15 minutna fresti fra KEF i samraemi vid pad verklag sem
tidokast hefur undanfarid

e Haegt verdi ad feera flugmenn milli fluga innan marka reglugerdar en pé ekki pannig ad
feerslan hafi ahrif & samningsbundna fridaga, nema med sampykki vidkomandi
flugmanns. betta hefdi i for med sér aukinn sveigjanleika hvad vardar breytingu a skra.

Loks eru akvaedi i breytingatillogu Icelandair sem eru hugsud til ad tryggja stodugleika i rekstri
og fyrirsjdanleika i launakostnadi félagsins medan 4 endurreisninni eftir COVID-19 afallid
stendur.

e Lagt ertil ad gildistimi nys kjarasamnings Icelandair og FIA gildi Gt 2025.

e A samningstimanum er gert rad fyrir ad launahaekkanir verdi med eftirfarandi haetti ad
lagmarki. Arin 2021 og 2022, medan reksturinn jafnar sig eftir COVID-19 &fallid, verda
engar launahakkanir. Launahakkun verdur 2,5% arid 2023, 3,5% arid 2024 og 3,5% arid
2025.

Samningurinn felur i sér toluverdar breytingar og margar peirra vinna saman til ad na peirri
auknu nytingu sem lagt er upp med. Pad er pvi mikilveegt ad fyrirtaekid og flugmenn fylgist vel
med proun i fjolda flugtima flugmanna a naestu arum. Baedi til ad meta hvort markmidum
breytinganna hafi verid nad en einnig til ad gaeta ad pvi ad vinnustundir haekki ekki éhoflega
umfram pad sem stefnt er ad. Mikilveegt er pvi ad Icelandair og flugmenn félagsins vinni vel
saman a naestu arum eins og hingad til ad pvi ad tryggja gott jafnvaegi milli vinnu og einkalifs og
bvi ad starfsmenn hljéti avallt naegilega hvild.
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4. |ICELANDAIR | SAMANBURDUR A HELSTU ATRIDUM MILLI BREYTINGATILOGU ICELANDAIR
OG NUVERANDI SAMNINGS

Atridi kjarasamnings

Nuaverandi kjarasamningur

Nyr kjarasamningur

Launakjor Fost laun samkvaemt toflu Obreytt
2% launahaekkun fyrir 60 ara og eldri Obreytt
Flugauki Obreytt
Desemberuppbot Obreytt
Orlofsuppbét Obreytt
Sala fridaga Obreytt
Kaupauki (Fuel & OTP) Fer Ut en nytt kaupaukakerfi sem
byggir a4 ardsemi Icelandair Group
kemur inn & moti
Helgidagagreidsla Obreytt
Greidsla fyrir haefnipréf i flughermi Obreytt
Dagpeningar i leiguflugi erlendis Verda peir somu og dagpeningar i
millilandaflugi
Dagpeningar i millilandaflugi Obreytt
Flugstundagreidsla vegna leiguflugs erlendis Fer ut
Flugstundagreidslur vegna flugs yfir 9 BLH/skert Fer ut
hvild
Bifreidastyrkur Obreytt
Sképeningur Obreytt
Fartolvustyrkur 3 hvert ar Obreytt
Fridagar/Orlofsdagar 8 fridagar i manudi 1.apr-31.okt fyrir nyja Obreytt
flugmenn
9 fridagar i manudi allt arid um kring i Obreytt
heimahofn
11 fridagar i manudi allt arid um kring i Obreytt
heimahofn fyrir 60 ara og eldri
Eitt og halft helgarfri i manudi en pridja hvern Eitt helgarfri i manudi allt 4rié um
manud tvo helgarfri kring
27-43 orlofsdagar a ari 27-38 orlofsdagar a ari
Nyting Hamarksmedalnyting med nuverandi Hamarksmedalnyting 660 BLH eda
kjarasamning og leidakerfi 585 BLH 12,8% aukning sem er igildi eins
vidbétar Evrépuflugs i manudi
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5. ICELANDAIR | SPURT OG SVARAD

1. Hvers vegna er naudsynlegt ad radast i svona umfangsmiklar breytingar @ samningum?

Eins og fram hefur komid hefur COVID-19 afallid gert pad ad verkum ad Icelandair parfnast
naudsynlega vidbotarfjdarmagns eigi félagid ad lifa pad af. Vid pessar adsteedur getur Icelandair
oliklega aflad sér fjar nema félagid geti synt @ skyran hatt fram a samkeppnishaefni sina til
framtidar. [ pvi felst ad félagid styrki tekjumoguleika sina og laekki kostnadargrunn varanlega. Til
ad na peim darangri parf ad stinga nidur alls stadar i starfsemi félagsins og medal annars breyta
kjarasamningi félagsins vid flugmenn.

[ stuttu mali ma segja ad tillégur Icelandair séu hannadar til ad styrkja merkjanlega
samkeppnishafni félagsins en tryggja @ sama tima afram samkeppnishaef launakjor og gott
starfsumhverfi.

2. Hvada ahrif myndu breytingarnar hafa a launakjor flugmanna hja Icelandair?

Sja toflu ad ofan.
3. Hvada ahrif myndu breytingarnar hafa a fjélda vinnustunda flugmanna hja Icelandair?

Medalaukning i fjolda blokktima @ manudi veeri 7,5 timar sem er igildi eins vidbotar Evropuflugs.
Sja einnig mynd 1 ad ofan vardandi medalfjolda flugtima hja flugmdénnum Icelandair fyrir og eftir
breytingu.

4. Hvernig yrdi launahakkunum flugmanna hattad 4 samningstima nyja kjarasamningsins?

A samningstimanum er gert rad fyrir ad launahaekkanir verdi med eftirfarandi heetti ad lagmarki.
Arin 2021 og 2022, medan reksturinn jafnar sig eftir COVID-19 4&fallid, verda engar
launahakkanir. Launahaekkun verdur 2,5% arid 2023, 3,5% arid 2024 og 3,5% arid 2025.

5. Hvad gerist ef flugmenn Icelandair hafna breytingatillogu félagsins?

Eins og fram hefur komid vinnur Icelandair nd ad pvi ad tryggja framtid félagsins med pvi ad
saekja vidbdtarfjarmagn i gegnum hlutafjardtbod sem fyrirhugad er ad fari fram a naestu vikum.
Ef Icelandair tekst ekki ad na saman vid stéttarfélogin um breytingar & kjarasamningum félagsins
a beim notum sem lagt hefur verid til er dliklegt ad Icelandair geti klarad fjarmognunarferlid med
beim haetti sem fyrirhugad er. bar med vaeri komin upp veruleg évissa um framtid Icelandair og
atburdarasin i raun farin dr hondum stjérnenda félagsins. Svo kann ad fara ad skila purfi
flugrekstrarleyfi félagsins og stodva starfsemi pess varanlega.

6. Erfélagid ad krefjast sambezerilegra breytinga a kjérum annars starfsfélks?

Icelandair hefur undanfarid att i vidraeedum vid stéttarfélog flugmanna, flugfreyja/flugbjéna og
flugvirkja um breytingar & kjarasamningum. [ 6llum tilfellum hefur Icelandair lagt fram tillégur
sem mida ad pvi sama: ad gera kjarasamninga félagsins samkeppnishaefa samanborid vid
kjarasamninga samanburdarfélaga, auka sveigjanleika i rekstri leidakerfisins og tryggja
stodugleika i kjaramalum naestu arin.
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Par fyrir utan hefur Icelandair pegar radist i umtalsverdar skipulagsbreytingar sem hafa valdid
faekkun stjérnenda, faekkun starfsfolks a skrifstofu og starfsfolks i 68rum storfum auk pess ad
laun ymissa starfsmanna hafa verid laekkud.

7. Hvada adrar breytingar er verid ad gera til ad styrkja samkeppnishafni Icelandair og lidka
fyrir pvi ad félagid geti fjarmagnad sig?

Icelandair hefur pegar gripid til ymissa adgerda til ad styrkja samkeppnishaefni félagsins og lidka
fyrir bvi ad félagid geti fjarmagnad sig og fleiri eru & teiknibordinu. | stuttu mali ma segja ad
stjérnendur félagsins vinni nu ad pvi ad gripa til hverra peirra adgerda sem mdgulegar eru til ad
styrkja framtidarhorfur Icelandair. Sem deemi mda nefna ad Icelandair hefur gert umfangsmiklar
skipulagsbreytingar sem munu tryggja leegri starfsmannakostnad til framtidar. Pa hefur félagid
endursamid vid lykilbirgja um hagstaedari verd og a i vidreedum vid fleiri. Loks hefur félagid gert
breytingar a flotadzetlun sinni med pad ad markmidi ad hamarka tekjumoguleika en lagmarka
fjarfestingar a allra naestu arum.

8. [kjolfar COVID-19 &fallsins hefur Icelandair neydst til ad segja upp fidlda flugmanna, munu
breytingar a kjarasamningi lidka fyrir pvi ad haegt verdi ad endurrada pennan hép?

Verdi paer breytingar sem Icelandair leggur til & kjarasamningi félagsins vid FIA sampykktar munu
baer | senn auka verulega likurnar a pvi ad félagid geti tryggt framtid sina med
viobotarfjarmognun og styrkja rekstrarhorfur félagsins til lengri tima. bar med verdur liklegra ad
félagid verdi i stodu til ad rada inn flugmenn & naestu arum til ad taka patt i sokn félagsins og
islensks efnahagslifs eftir COVID-19 afallid. Sa hopur flugmanna sem hefur flogid fyrir Icelandair
a sidustu arum er oflugur og hefur stadid med fyrirtaekinu a erfidum og krefjandi timum. Er pad
einlaeg von Icelandair ad haegt verdi ad endurrdda pennan gdda hép um leid og teekifaeri gefst.

9. Skerdist verkallsréttur flugmanna med pessum nyja samningi?
Nei. Engin breyting verdur & rétti flugmanna og FIA vardandi kjarasamningsvidraedur og
verkfallsrétt.

10. Skerdist verkallsréttur flugmanna med pessum nyja samningi?
Nei.

11. Skerdist verkallsréttur flugmanna med pessum nyja samningi?
Nei.

12. Hvada ahrif hefur breyting & akveedi um ,,code share”?

Icelandair er med svokallada ,,code share” samninga vid nokkur dnnur flugfélog. Slikir samningar
eru jafnan tvihlida og ganga Ut a pad ad beina farpegum hvors félags inn i leidakerfi hins en svo
er hagnadinum af flutningi farpeganna skipt @ milli félaganna. Slikir samstarfssamningar geta
styrkt leidakerfi flugfélaga og geta breytt darébaerum leidum i ardbaerar. Til pess hefur Icelandair
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burft sampykki fra FiA til ad gera ,code share” samninga en lagt er til ad pess verdi ekki porf til
framtidar. [ reynd hefur FiA ekki stadid ad nokkru leyti { vegi fyrir gerd ,code share” samninga og
bvi ekki um stefnubreytingu ad reeda heldur er réttara ad hugsa um pessa breytingatillogu sem
adgerd til ad einfalda verkferla innan Icelandair.

13. Hvad er att vid med ad orlofsdégum faekki um 0-5 daga eftir starfsaldri?

Hér er att vid ad orlofsddogum nylida faekkar ekki en orlofsdégum annarra flugmanna feekkar um
5 daga 4 ari. Eftir verda orlofsdagar flugmanna a bilinu 27 til 38.

Fra og med sumarorlofsuthlutun sumarid 2021 gildir eftirfarandi:

Fyrstu 5 arin 14 dagar virkir 2/5 —30/9
17 dagar virkir 1/10 — 30/4
Samtals 31 virkir dagar.

Eftir 5 ar 15 dagar virkir 2/5 —30/9
16 dagar virkir 1/10 — 30/4
Samtals 31 virkir dagar.

Eftir 10 ar 15 dagar virkir 2/5 —30/9
17 dagar virkir 1/10 — 30/4
Samtals 32 virkir dagar.

Eftir 15 ar 16 dagar virkir 2/5 —30/9
19 dagar virkir 1/10 — 30/4
Samtals 35 virkir dagar.

Eftir 20 ar 18 dagar virkir 2/5 —30/9

20 dagar virkir 1/10 — 30/4
Samtals 38 virkir dagar.

14. NG hefur FIA greint opinberlega fra pvi ad félagsmenn séu tilbunir ad taka 4 sig 25%
hagraedingu. Gengur pessi samningur lengra ?

Nei, pessar tillégur rimast innan pess svigrums.
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